Wie Genossenschaft
auftrumpfen kann

Mitgliedschaft als Alleinstellungsmerkmal - ,,Weyerbuscher Gesprach*®

Von Tradition kann man bei den
~Weyerbuscher Gespréchen®
natiirlich noch nicht sprechen.
Und doch: Fiir einen bestimm-
ten Kreis ist der Besuch dieser
erhellenden Veranstaltungen
im Raiffeisen-Begegnungszen-
trum trotzdem fest einplant.

WEYERBUSCH.  Raiffeisen
aus christlicher Sicht, die ge-
sellschaftspolitische  Bedeu-
tung seines Gedankenguls -
Anlisse zum Machsinnen
iiber das Genossenschaftswe-
sen hat die Westerwald Bank
mit ihrer Reihe ,Weyerbu-
scher Gesprache® bereits ge-
geben. Bei der jingsten Auf-
lage im Raiffeisen-Begeg-
nungszentrum ging es um
knallharte Wirtschaftsdaten.
Dr, Jorg Schmidt, Finanzwis-
senschaftler an der Akademie
Deutscher Genossenschaften
auf Schloss Montabaur, be-
antwortete denn auch ebenso
faktenreich wie schlissig die
Frage ,Das genossenschaftli-
che Werlesystem - Ballast
oder Trumpfkarte im Wetl-
bewerh der Zukunft?"

Schmidt kam zu dem
Schluss: Es ist ein Trumpf, der
bis heute sticht. Zuvor aber
lieferte er einen auch fir
Laien verstandlichen Abriss
tber die Frage, wie der Begriff
Werte® in diesem Zusam-
menhang definiert ist, welche
Prinzipien dem Genossen-
schaftswesen zugrunde lie-
gen und wie es sich von ande-
ren Geschidftsmodellen unter-
scheidet.

Matirlich ging es auch um
die  Wirtschaftskrise, als
Schmidt betonte: , Erst kriseln
die Werte, dann die Banken. "
Shareholder Value, also die
Maximierung von Aklienge-
winnen, sei von Mitle der
90er-Jahre bis vor wenigen
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Monaten der am meisten ver-
wendete Begriff unter Fach-
leuten gewesen. .Das Ge-
schiftsmodell der Genossen-
schaften sieht da doch ganz
anders aus", erinnerte der Re-
ferent. Und es gewinne an
Bedeutung. In Deutschland
gebe es dreimal mehr Genos-
senschaftsmitglieder als Ak-
tienbesitzer, und die Zahl der
Neugriindungen sei von 33 im
Jahr 2003 auf 200 im vergan-
genen Jahr gestiegen.

Wie schon zu Raiffeisens
Zeiten seien die Hintergriinde
hdufig nicht funktionierende
Markie (Beispiel: Dorfgenos-
senschaft  betreibt  Tante-
Emma-Laden) oder Reaktion
auf eine Notlage (Arbeitslose
pllegen die Anwesen dllerer
Mitbiirger).

Referent der dritten ,Weyer-
buscher Gespriache” war Dr,
Jérg Schmidt von der Akade-

mie Deutscher Genossen-
schaften. Zum Schluss stellte
er sich den Fragen der Giste.

Die gesellschaftliche Ver-
antwortung, die dem Wesen
der Genossenschaften seit je-
her anhaftete, sei ebenfalls
hochaktuell. Corporate Citi-
zenship®, so Dr. Schmidt, ,al-
so biirgerschaftliches Enga-
gement durch Unternehmen,
ist in aller Munde, "

Strategische Vorteile aber
biete vor allem eines: die Mit-
ghederforderung.  Schmidt
zéihlte Grande auf, sich darauf
wieder mehr zu besinnen.
Mitglieder seien laut Erhe-
bungen zufriedener und emp-
fehlen ,ihre® Genossenschaft
weiter, und die Mitgliedschaft
sei ein auch anderswo ertolg-
reiches Konzept (siehe ADAC
oder Bundesligaklubs).

Das sehen im Ubrigen auch
Konzerne so. Kundenkarte,
Kundenvorteile, Bonuspro-
gramme - alle das sei dazu
gedacht, dem Kunden das Ge-
fiihl zu vermitteln, ,Mitglied"
zu sein. Die tatsdchliche Mit-
gliedschaft in einer Genos-
senschaflen sei aber nichl
nachzuahmen und daher eine
Kemkompetenz, die alle oko-
nomischen  Expertendefini-
tionen dieses Begriffs erfillt.

Dr. Jorg Schneider hatte al-
so keinerlei Zweifel; Das ge-
nossenschaftliche Wertesys-
tem ist eine Trumpfkarte.

Dass in der anschliebenden
Diskussion auch Beispiele
nicht mitgliedergeracht funk-
tionierender Genossenschaf-
ten genannt wurden, schmd-
lerte  seine Uberzeugung
nicht. Die Ursachen seien
entweder anderswo zu su-
chen, oder das Wertesystem
sei eben verlassen worden.

Wie immer bei den , Wey-
erbuscher Gesprachen® wur-
de bei Wein und Héippchen
noch lange diskutiert und phi-
losophiert. (spa)



(Genossenschaften mit Zukunft

Westerwald Bank ladt wieder zu den ,,Weyerbuscher Gesprachen®

WEYERBUSCH. Die ,Weyer-
buscher Gesprdche” gehen
am Dienstag, 21. April, um 19
Uhr in die néchste Runde. Zu
Gast im Raiffeisen-Begeq-
nungs-Zentrum  (RBZ)  in
Weyerbusch ist dieses Mal
Jorg Schmidt von der Akade-
mie Deutscher Genossen-
schaften (ADG). Der diplo-
mierte Volkswirt spricht dber
Ldas genossenschaftliche
Wertesystem - Ballast oder
Trumpfkarte im Wetthewerb
der Zukunft”.

Schmidt wird sich in seinem
Referat zundchst mit den ge-
nossenschaftlichen  Wesens-
prinzipien beschéfligen und
daraus ableiten, was den wer-
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tebezogenen Kern genossen-
schaftlichen Wirtschaftens
ausmachl. Daran schliefit sich
die Frage an, ob es die im 19,
Jahrhundert entstandenen
Wesensprinzipien, die die
Genossenschalten  auszeich-
nen und sie im Kern von ande-
ren Unternehmensformen un-
terscheiden, auch heute noch
gibt und inwiefern sie vorteil-
haft sind, Schmidt gibt Ant-
waort auf Fragen, zum Beispiel,
ob 25 in modernen Industrie-
gesellschaften immer noch
Bedari fiir Kooperation nach
genossenschaftlichen  Prinzi-
pien und Werten gibt oder ob
Genossenschallen nichl ge-
rade in der aktoellen wirt-

schaftlichen und gesellschaft-
lichen Situation Vorteile ge-
genidiber nichlyenossenschafl-
lichen Kenkurrenten haben.
Beispiele aus der Praxis und
empirisches Material sollen
die Antworten belegen.

.Wir haben ja schon im
vergangenen Jahr mit Dr,
Walter Koch die Aktualitdt der
Raiffeisen-Ideen  beleuchtet,
Und wir sind iiberzeugt, dass
das genossenschaftliche Wer-
tesystem Zukunft hat, nicht
zuletzt durch die regionale
Verwurzelung®, sagt Paul Jo-
sef Schmitt, Vorstand der
Westerwald Bank, mit Blick
auf den Vortrag im Raiffeisen-
Begegnungs-Zentrum.



