PD Dr. Dr. Michael Klein

Das Genossenschaftswerk Friedrich Wilhelm Raiffeisens und seine

christlichen Wurzeln

Der Gedanke genossenschaftlicher Selbsthilfe ist ganz wesentlich mit Person
und Werk Friedrich Wilhelm Raiffeisens (1818-1888) verbunden. Die von ihm
besonders far die landlichen Verhaltnisse entwickelten
Darlehnskassenvereine, die sowohl auf das Kreditbedurfnis der Bauern
reagierten, als auch den gemeinschaftlichen Bezug und Absatz landlicher
Waren organisierten, stellen die historisch gesehen wohl mit Abstand

erfolgreichste Form genossenschaftlicher Selbsthilfe dar.

Die Entstehung der Raiffeisen-Genossenschaften

Ausgangspunkt von Raiffeisens sozialreformerischen Bestrebungen war die

letzte mitteleuropaische Hungersnot im Winter 1846/47.

Raiffeisen, damals Burgermeister hier in Weyerbusch, gelang es durch die
offensichtlich charismatische Wirkung seiner Personlichkeit, die noch relativ
wohlhabenden Burger fur sein Vorhaben zu gewinnen, vorhandene Barmittel
in einen Fonds einzuzahlen, um damit Getreide zu beschaffen, das an die
unter der Hungersnot Leidenden auf Kredit ausgegeben wurde. Spater
errichtete er ein gemeinschaftliches Backhaus; das dort hergestellte Brot
wurde auf Schuldschein an die Bedurftigen abgegeben. Raiffeisens Einsatz
gluckte. Die Armen zahlten nach dem Abebben der Hungersnot den Geldwert
der erhaltenen Hilfe zurlick. Der als organisatorischer Rahmen der

Hilfstatigkeit gegrundete  ,Brodverein® wurde die Keimzelle der



Raiffeisen'schen  Genossenschaftsidee, jedoch war er noch keine
Genossenschaft im eigentlichen Sinne, da nur die Beguterten Mitglied des
Vereines wurden, nicht jedoch die Kredithehmer. Dies gilt auch flur die
nachsten von ihm gegrindeten Einrichtungen, den ,Flammersfelder
Hulfsverein®, der mittels zinsgunstiger Kredite die Bauern vom weit
verbreiteten wucherischen Geldverleih unabhangig machen sollte, sowie
dann flir den ,Heddesdorfer Wohlthatigkeitsverein®, der neben der
Kreditvergabe sich auch um den Aufbau einer Volksbibliothek, die

Strafentlassenenfursorge und die Betreuung verwahrloster Kinder kimmerte.

Gerade das Konzept des letztgenannten Vereins zeigt, dall es Raiffeisen
nicht in erster Linie um rein monetar gepragte Bestrebungen ging. Vielmehr
standen seine Bemuhungen von Anfang an im Zusammenhang eines stark
christlich gefarbten konservativ-romantischen Staatsideals, das etwa die
revolutionaren Ereignisse von 1848 nur negativ zu deuten verstand. Mit
seinen frihen Vereinen knupfte Raiffeisen an das standisch gepragte und
religios motivierte Bild vom ,guten Hausvater®, der fur die Seinen sorgt, an.
Damit griff er ein schon zu seiner Zeit Uberkommenes Gesellschaftsbild
wieder auf, das seit den Stein'schen Reformen der Vergangenheit angehorte.
Die sog. Bauernbefreiung hatte die landliche Bevolkerung neben der
Ablosung von Fronpflichten auch in eine sozial vollig ungeschickter Zukunft
entlassen, nachdem die vorher bestehende Fursorge des Guts- oder
Landesherrn nun ebenfalls weggefallen war. Mit der Anknupfung an die
Christenpflicht - eine der haufigsten Formulierungen Raiffeisens - motivierte
dieser die Beguterten ihre soziale Verantwortung auch unter den veranderten
gesellschaftlichen Bedingungen weiter wahrzunehmen. Er resimierte spater
Uber die Anfange seiner Bewegung: ,Keine Macht der Welt, keine weltlichen
Vortheile hatten sie [die Beguterten M.K.] zu einem solchen fur die damalige
Zeit aulderordentlich gewagt scheinenden Unternehmen [zu bringen]

vermocht. Nur das Bewultsein ihrer Christenpflicht war dazu im Stande®.



Raiffeisen suchte in seinen Vereinen von Anfang an die Unterstitzung der
Geistlichkeit, wobei die betreffende Konfession flur den Protestanten
Raiffeisen keine Rolle spielte. Durch eine Vielzahl personlicher Kontakte war
er auch Uber die Bestrebungen der damals aufkommenden ,Inneren Mission®
informiert; ja er verwirklichte als preulischer Burgermeister adaquat deren
Programm, wie das Aufgabenfeld des genannten Wohlthatigkeitsvereines

zeigt.

Erst Anfang der 1860iger Jahre entschlo} Raiffeisen sich widerstrebend
dazu, seine Vereine auf der Basis gegenseitiger Selbsthilfe umzustrukturieren
und auf das reine Kreditgeschaft zu beschranken, nachdem die Beguterten

sich immer mehr aus den wohltatigen Aktivitaten zuriickzogen.

Die Merkmale der Raiffeisen-Genossenschaften

Nun erst kann auch im eigentlichen Sinne von einer Genossenschaft
gesprochen werden. Raiffeisen entwickelte dabei flr seine Vereine eine
Reihe von Kriterien, an denen er bei sonstiger organisatorischer Flexibilitat

dauerhaft festhielt. Diese sollen im Folgenden dargestellt werden:

Vereinsbezirk

Raiffeisen hat nach anfanglicher anderer Auffassung mit gro3er Bestimmtheit
die Forderung nach der Identitat von Vereins- und Kirchspielsgrenzen
vertreten. Damit bezog er die Wirksamkeit seiner Vereine nicht mehr, wie
noch am Anfang, auf die kommunalpolitischen Grenzen der oft mehrere
Kirchspiele umfassenden Burgermeistereien, sondern auf die geistige Mitte,

das Kirchspiel, die sprichwortliche ,Kirche im Dorf*. Mit dem Ruckgriff auf die



alteste bestehende Organisationseinheit, die Parochie, beabsichtigte
Raiffeisen, sich deren herausragende Eigenschaft zunutze zu machen: die
relativ genaue gegenseitige Kenntnis ihrer Mitglieder. Durch dieses
gegenseitige Sich-Kennen sollte es gelingen, den fur die Darlehnskassen-
Vereine wichtigen ,Gemeinsinn wieder zu wecken und zu pflegen®, indem die
Mitglieder des Pfarrbezirks ,gleichsam eine erweiterte Familie bilde[te]n®, und
sich so gegenseitig halfen aber auch in einer Form der Sozialkontrolle auf die
sozusagen moralische Kreditwurdigkeit hin Uberpruften. Dald dabei der
Ortspfarrer eine wichtige Rolle spielte, war aus dem weiteren

Zusammenhang (s.u.) selbstredend vorausgesetzt.

Zuvor 1854 hatte Raiffeisen den Plan entwickelt, sogenannte ,Sparkassen-
und Kreditvereine” jeweils an die jeweiligen Burgermeistereien
anzuschlie®en, die sich wiederum auf Ebene eines Landkreises zu einem
,Hauptverein® zusammenfinden sollten. Diese Plane, die nachher im Modell
der ,Kreissparkassen® eine Verwirklichung fanden, scheiterten jedoch damals

am Desinteresse der Regierung.

Mitgliedschaft

Wahrend in seinen frihen Vereinen wie schon dargestellt nur Beguterte
eintreten konnten, liel} Raiffeisen jetzt auch die Mitgliedschaft der armeren,
vorwiegend kredithehmenden Schichten zu, ohne auf die reichen Mitglieder
zu verzichten. Sie sollten vielmehr mit ihren Einlagen das finanzielle Ruckgrat
der Vereine bilden. Raiffeisen verwirklichte damit genau die Plane, die
Johann Hinrich Wichern in seiner berUhmten Denkschrift Uber die Innere
Mission 1849 im Blick auf die Assoziationen geaul3ert hatte. Diesem ging es
ebenfalls nicht um eine reine Selbsthilfeorganisation der Hilfsbedurftigen,
sondern, um die Bildung einer ,christlichen Assoziation der verschiedenen

Arbeits- und Besitzstande, einer freien, neuen Einigung derer, die viel oder



doch mehr, und derer, die wenig haben. ... Durch solche Verbindung und
gegenseitige Handreichung wiarde auf der einen Seite der Geiz und die
Furcht, auf der anderen der Neid und der Zorn

ersterben®.

Die geistigen Parallelen zwischen Wichern und Raiffeisen sind hier
offensichtlich. Raiffeisen hat dann auch iim Vorstand eines Waisenhauses in

der Neuwieder Gegend in der Inneren Mission konkret mitgearbeitet.

Bei alledem war er politisch konsservativ gesonnen. Raiffeisens standisch
gepragtes Gesellschaftsideal zeigt sich auch im Blick auf Befurchtungen, die
armeren Genossenschaftsmitglieder wurden die Vereine bald dominieren und
dann Uber die finanziellen Ressourcen der Reichen bestimmen. Raiffeisen
wies dies mit dem Hinweis zuruck, bisher habe ,die unbemittelte Klasse stets
aus richtigem Taktgefihl wohlhabende Einwohner als Vertrauenspersonen
fur die Verwaltung gewahlt”. Dabei wies Raiffeisen die Beguterten
ausdrucklich auf die prophylaktische Wirkung ihrer Arbeit hin, die er in der
Unterdrickung von Umsturzgeliusten der Armen sah. Indem die
Minderbemittelten vielmehr zur Kenntnis nahmen, wie sich die Reichen um
ihr, der Armen Wohl kimmerten, konne die Folge nur sein: ,Liebe erweckt
Gegenliebe®. Vor einer generellen Beschrankung der Vereinsamter auf
Beguterte warnte er jedoch, da man damit ,in vielen Fallen gerade die zur
Verwaltung brauchbarsten Elemente der Iandlichen Bevolkerung (Geistliche,
Beamte usw.) ausschlielRen wurde®. Gerade aber fur die Geistlichen sah er
wichtige Grinde zur Mitarbeit, sei diese doch ,gleichsam die Ture zu den
Herzen ihrer Pfarrkinder. Sehen diese, dal} dem Pfarrer auch ihr aul3eres
Wohl am Herzen liegt, so werden seine geistlichen Ermahnungen und Lehren

einen viel empfanglicheren Boden finden®.

Solidarhaft



Gegen alle Anfeindungen hat Raiffeisen zeitlebens unbeirrt an der
Einrichtung der unbeschrankten Solidarhaft aller Mitglieder fur etwaige
Vereinsschulden festgehalten. Urspringlich bedeutete dies, dall ein
Vereinsmitglied fur samtliche Verbindlichkeiten des Vereins haftbar war,
wenn etwa ein Glaubiger ihn auf Zahlung verklagte. Nach dem
Genossenschaftsgesetz von 1868 wurden dann eventuelle Verbindlichkeiten

auf alle Vereinsmitglieder umgelegt.

Trotz oder gerade wegen dieser fur die Mitglieder abschreckend wirkenden
Einrichtung hat zu Raiffeisens Lebzeiten kein einziger seiner Vereine bankrott
gemacht. Gewagte Geschaftsfiuhrung schlol3 sich auf diesem Hintergrund fur

die unbeschrankt haftenden Genossenschaftsmitglieder von selbst aus.

Zudem war nach Raiffeisens Einschatzung diese Einrichtung deshalb nétig,
weil bei den kleinen Vereinsbezirken durch die unbeschrankte Solidarhaftung
der Vereinsmitglieder nur so das notige Vereinskapital fur den Verein
beschafft werden konnte. Dieses Prinzip der Raiffeisen'schen
Darlehnskassen hat sich in dem Spruch ausgedruckt, der geradezu zum
Synonym der Raiffeisenbewegung geworden ist. ,Einer fur alle - alle fur
einen.“ Damit ist nichts anderes gemeint als die urchristliche Solidaritat im
Sinne des ,Alles gemeinhabens® von Apg. 2,44. Raiffeisen hat darauf selbst

ausdrucklich Bezug genommen (s.u.).

Herkunft des Spruches ,Einer fur alle — alle fir einen®

Vereinskapital, Geschaftsanteile und Dividende

Kernstuck der Raiffeisen'schen Darlehnskassen war neben der
unbeschrankten Solidarhaft der Gedanke des unteilbaren. Stiftungsfonds,
eng verbunden mit der Ablehnung von Geschaftsanteilen und Dividenden.

Wer bei Raiffeisen mitmachte, brauchte auf Renditen nicht zu hoffen, es gab



sie zunachst nicht. Geldanlagen mit enormen Gewinnversprechungen gab es
also hier nicht. Damit wird noch einmal deutlich, dass Raiffeisen weniger als
Bankengrunder im heutigen Sinne verstanden werden kann, denn eben als
Sozialreformer. Sein Ziel war die gegenseitige Selbsthilfe und nicht der

Gewinn. Schon damals bereitete ihm das Probleme.

Nach der Interpellation des Genossenschaftsfuhrers Schulze-Delitzsch - der
Begrunder der Volksbanken war ein geschworenen Gegener Raiffeisens - im
Reichstag (s.u.), kam es zur symbolisch geringen Einfuhrung von Dividenden.
Das Hauptziel blieb jedoch der sogenannte Stiftungsfonds: Paragraph 35 der

abschliel3end von Raiffeisen herausgegebenen Normalstatuten sah vor:

,Der nach §26 zu ermittelnde Gewinn soll nach Abzug der etwaigen
Dividende (§29) als Vereinskapital angesammelt werden. Das letztere hat
vorab den Zweck, Ausfalle und Verluste des Vereins zu decken. Hat das
Vereinskapital eine solche Hohe erreicht, dal® der Verein mit eigenen Mitteln
wirtschaften kann, so steht es der Generalversammlung zu, Uber die Zinsen
desselben sowie Uber den ferner eingehenden Gewinn zu gemeinnutzigen

Zwecken innerhalb des Vereinsbezirkes zu verfugen®.

Raiffeisen entwarf ein weitgestecktes Programm fur die Verwendung der

Ertrage aus dem Fonds:

,Der alsdann zu erzielende jahrliche Gewinn wurde reichlich die Mittel bieten,
Einrichtungen zur Hebung der Gesamtwohlfahrt der Bevodlkerung, wie z.B.
Kleinkinderverwahranstalten, Fortbildungsschulen flr die aus der Schule
entlassene Jugend, Hospitaler und Krankenhauser, Asyle fur Hilfsbedurftige,

altersschwache Personen usw. ins Leben zu rufen®.

Uber die Frage, woher Raiffeisen diesen Stiftungsfonds oder Reservefonds
kannte, ist oft spekuliert worden. M.E. gibt Raiffeisen selbst den Hinweis auf

die Grundlage des Reservefonds, namlich die damals schon im



Verschwinden begriffenen sogenannten landlichen ,Allmenden®, d.h. die der
Gesamtheit der Familien gehdrenden Wald- oder Weidebestande, die den in
Not geratenen Mitgliedern der Dorfgemeinde die Existenzerhaltung
ermdglichte. Raiffeisen fuhrte die segensreiche Wirkung der Allmenden in
Notzeiten, oder bei einzelnen Notfallen, im Zusammenhang des
Stiftungsfonds ausdrucklich auf: Das unteilbare Vereinskapital war sozusagen
die finanzielle Allmende des Vereins, die in Notzeiten allen den Bedurftigen
helfen sollte. Sie war damit nach Raiffeisens Auffassung einer jahrlich unter

alle Mitglieder auszuschuttenden kleine Dividende vorzuziehen.

Wahrend Dividenden, unterschiedlich je nach Einlage, die Minderbemittelten
,hur mit Neid erfullen” und ,Spekulationssucht und Egoismus in die Vereine®
tragen wurden, fordere der Stiftungsfonds ,erst recht grundlich den

Gemeinsinn®.

Dabei durfte Raiffeisen auch fur die konkrete finanzielle Einrichtung dieses
Fonds in den kirchlichen Stiftungen klare Vorbilder gehabt haben. Sie waren
in der Vergangenheit ein wichtiger Faktor fur die Armenfursorge. Hier bildete
der Stiftungsfonds ja ebenfalls einen unteilbaren Bestand, und nur von den
Zinsen oder sonstigen Ertragen wurden die Almosen verteilt. Wiederum zeigt
sich Raiffeisens grundlegend christlich gepragte Auffassung von seinen
Einrichtungen, die eben keineswegs reine Kreditbeschaffungsorganisationen
waren, sondern Vereine, die, wie es in §2 seiner Normalstatuten hiel3, ,die
Verhaltnisse seiner Mitglieder in sitticher und materieller Hinsicht zu

verbessern® trachteten.
Die Rezeption der Raiffeisen-Genossenschaften im Protestantismus

Uber ganz Europa breitete sich in den folgenden Jahrzehnten Raiffeisens
Genossenschaftsidee aus. Im zaristischen Rufland existierten z.B. 1916

11000 Raiffeisen-Genossenschaften.



Zunachst blieb die Rezeption der Raiffeisen'schen Ideen im Bereich des
Protestantismus jedoch mehr oder weniger lokal begrenzt und abhangig von
personlichen Kontakten. Dabei verwirklichte Raiffeisen mit seinen Vereinen
wie schon gezeigt, Ideen der ,nneren Mission“: Schon in seiner
programmatischen Denkschrift von 1849 hatte Wichern die Bildungen von

»+Assoziationen der Hilfsbedurftigen“ ja empfohlen.

Wichern versuchte dabei 1863 auch mit Raiffeisen Kontakt aufzunehmen.
Erstaunlich ist jedoch, dal} dieser sich gegen eine Darstellung seiner
Bestrebungen in den ,Fliegenden Blattern® wandte. Dieser Befund
widerspricht Raiffeisens sonstiger Anschauung, besonders auch die
Geistlichen zur Mitarbeit zu gewinnen. Tatsachlich ist es zu einer
Veroffentlichung Uber die Raiffeisen'schen Darlehnskassen-Vereine damals
nicht gekommen. Worin die Grunde fur Raiffeisens Zurlckhaltung gelegen
haben mogen, daruber lassen sich nur Vermutungen anstellen: Es ist zu
bedenken, dal} dieser mit seinem ,Wohltatigkeitsverein® schon 1863
unUbersehbar in die Krise geraten war. Deshalb kam es ja 1864 zur oben

beschriebenen Neuorganisation der Vereine.

Zu einem personlichen Kontakt zwischen Wichern und Raiffeisen ist es aber

allem Anschein auch spater nicht mehr gekommen.

Erst seit Ende der 1880iger Jahre und dann besonders in den 1890iger
Jahren entwickelte sich im Bereich des Protestantismus eine umfassende
Rezeptionsbewegung des Raiffeisen'schen Werkes. In dieser Zeit wurde die
Offentlichkeit, so auch der Protestantismus, fir die Not der landlichen
Bevolkerung durch die Untersuchungen des Vereins fur Socialpolitik, der in
mehreren Enqueten landliche Probleme, namentlich auch die Bedrohung
bauerlicher Existenzen durch den Wucher, aufgriff, sensibilisiert. Hatten
bisher einzelne Pfarrer in ihren Amtsbezirken gegen diese Mi3stande

gekampft, wurde dies nun als eine gesamtpolitische wie gesamtkirchliche



Aufgabe angesehen. Diese Krise im Zusammenhang einer umfassenden
Modernisierung und Rationalisierung der deutschen Landwirtschaft hin zum
agrarischen Kapitalismus veranderte deutlich das landliche Sozialgeflge, bei
dem die sog. Landflucht, d.h. die Abwanderung der Landarbeiter in die
Stadte, das herausragendste Problem darstellte. Und letztendlich ist naturlich
die groRe Hinwendung zu den sozialen und wirtschaftlichen Fragen der
Gesellschaft im Protestantismus ab dem Jahre 1890 zu nennen. Wilhelms IL.
dann nur kurz vertretene |dee eines sozialen Kaisertums, der damit
korrespondierende Erlal} des Evangelischen Oberkirchenrates von 1890 und
die Grundung des Evangelisch-sozialen Kongresses, liellen das christlich-
soziale Element in der Pfarrerschaft nicht nur als erlaubt, sondern als
gewulnscht und geboten erscheinen. So konnten sich bis dahin partikulare
Tendenzen in der Rezeption des Raiffeisengedankens zu umfassender
Wirksamkeit, dann auch Uber den Kurswechsel des EOK von 1895 hinaus,

verbinden.

Pfarrer Adolf Wouttig aus Frankenheim/Rhon, der personlich unter
schwierigsten Umstanden in seiner Gemeinde herausragende Erfahrungen
mit den Raiffeisen-Kassen gemacht hatte, machte die Innere Mission mit

Raiffeisens Werk bekannt.

Ab 1888 wurde der Raiffeisen-Gedanken dann besonders durch den Central-
Ausschul} fur Innere Mission innerhalb des Protestantismus stark propagiert.
Auf dem Kongrel} fur Innere Mission 1895 in Posen kam es im Rahmen einer
Spezialkonferenz Uber die Raiffeisen'schen Darlehnskassen-Vereine zu

folgender EntschlieRung:

.Inden Raiffeisen'schen Darlehnskassen-Vereinen nach Organisation
Friedrich  Wilhelm Raiffeisens begruflen wir ein echt christliches
Unternehmen, in welchem praktische Sozialreform auf christlicher Grundlage

zu That und Wahrheit wird. Diese Vereine haben christlichen Ursprung (die



geweihte, christliche Personlichkeit 'Vater Raiffeisens' und die christlich-
sittlichen Grundsatze der Normalstatuten der Vereine), sie enthalten
christliche Liebesarbeit (christlich verstandene Solidarhaft, parochiale
Gliederung, Unentgeltlichkeit der GeschaftsfUhrung, vorsichtige und
zweckentsprechende Darlehnsbewilligung zur christlich-sittlichen Forderung
des Entleihers, Ansammlung des gemeinsamen Stiftungs-Fonds) und
bezwecken christliche Ziele (Belebung des christlichen
Gemeinschaftsverhaltnisses, heiligende  Zucht, Vorbeugung gegen

Verlotterung und Verarmung, Unterstutzung der Volkswohlfahrt).

... Das Werk 'Raiffeisens' hat Heimatrecht gefunden in dem viel-gegliederten

Bau der inneren Mission.”

Raiffeisens Auffassung von einem christlich gepragten

Genossenschaftswesen im Widerstreit

Auch im Genossenschaftswesen ist Raiffeisens dezidiert christliche
Motivation erortert worden und dabei zum Gegenstand kontroverser
Diskussion geraten. Dabei stand auch der Grundkonflikt zwischen Raiffeisens
konservativem Gesellschaftsmodell und der liberalen Aufassung anderer
Genossenschaftler, wie etwa Hermann Schulze-Delitzschs (1808-1883), im
Hintergrund: Die scharfste Auseinandersetzung ist unter dem Begriff
~Systemstreit” in der Genossenschaftsgeschichte subsumiert: Gemeint ist die
langjahrige Auseinandersetzung zwischen den Raiffeisen'schen
Darlehnskassen-Vereinen und den VorschuRvereinen nach Schulze-
Delitzsch's System. Obwohl der christlich gepragte Charakter, den Raiffeisen
seinen Vereinen gab, in diesem fur die Geschichte der
Genossenschaftsbewegung so folgenschweren Streit nie explizit thematisiert

wurde, ist es m.E. doch berechtigt, ihn unter dieser Uberschrift zu behandeln:



Hermann Schulze-Delitzsch ist neben Raiffeisen als die zweite bedeutende
Gestalt der deutschen Genossenschaftsgeschichte zu nennen. Nachdem er
ahnlich wie Raiffeisen anlallich der Hungersnot von 1846/47 gute Erfahrung
mit organisierter Armenhilfe, namentlich wie Raiffeisen mit Armenbackereien,
gemacht hatte, entstanden auf seine Veranlassung hin in den Jahren 1849/50
die ersten Vorschul’kassen, die das Kreditbedurfnis vorwiegend von
Handwerkern befriedigen sollten. Die Grindung von Vorschul3kassen nahm
einen raschen Fortgang, und als Raiffeisen noch nach der geeigneten Form
seiner Vereine suchte, waren Schulze-Delitzsch's Kassen schon eine
etablierte Organisation. Raiffeisen, der sich eine gewisse Zeit mit dem
Gedanken trug, seine Vereine nach Schulze-Delitzsch's Modell
umzuorganisieren, nahm spater wieder davon Abstand. Im Vordergrund
standen dabei technische Fragen (Kreditlaufzeiten u.a.). Als auch die
Raiffeisen'schen Darlehnskassen-Vereine eine beachtliche Grole erreicht
hatten, setzte von Schulze-Delitzsch's Seite eine erbitterte Kampagne ein.
Ergebnis dieses Streites war, dal} die Genossenschaftsbewegung fur fast
hundert Jahre gespalten blieb. Erst 1972haben sich die aus den
Darlehnskassen-Vereinen hervorgegangen Raiffeisenbanken und die von
Schulze-Delitzsch herstammenden Volksbanken in einer gemeinsamen
Dachorganisation zusammengeschlossen. Obwohl in dem ganzen Streit wie
gesagt das christliche Element in den Darlehnskassen-Vereinen nicht
thematisiert wurde, scheint es doch eine Rolle gespielt zu haben. Dies nimmt
auch der Genossenschaftshistoriker Erich-Lothar Seelmann-Eggebert an, der
diesen  Sachverhalt aus volkswirtschaftlicher  Sicht unter den
aRandbemerkungena auffuhrt. In der Tat waren Raiffeisen und Schulze-
Delitzsch von ihren weltanschaulichen Ausgangspunkten her sehr
verschieden. Wahrend Raiffeisen schon in der ersten Auflage seines Buches
uber die Darlehnskassen-Vereine die Beteiligung der Geistlichen fur
wlnschenswert erklarte und auf die christlich gepragte Zielsetzung seiner

Arbeit klar hinwies, findet sich dergleichen bei Schulze-Delitzsch nicht. Von



der liberalen Denkweise der unbedingten Selbsthilfe ausgehend, erschien
dem Reichstagsabgeordneten Schulze-Delitzsch der christliche Einflu® in der
Genossenschaftsarbeit als wesensfremd und nicht sachgemal, zumal durch
die Beteiligung der Geistlichen ein starker kirchlicher Einfluf® in den Vereinen
anzunehmen war. Dal} aber ,die Kirche, ihres alten Liebesberufes als Hort
der Armen und Bedrangten eingedenk, sich einmischt®, war fur ihn nicht
zulassig. Erst recht muldte dies flr Raiffeisens ihm konservativ-restaurativ
anmutenden Tendenzen einer Starkung des christlichen Glaubens durch

seine Vereine gelten.

Explizit wurde das christliche Element in der Genossenschaftsarbeit dann im
Streit Raiffeisens mit seinem Stellvertreter Weidenhammer thematisiert. Dr.
Rudolf  Weidenhammer, als Nachfolger Raiffeisens in der
Genossenschaftsbewegung ausersehen, trat mit folgender Begriundung aus
der Raiffeisen-Organisation aus: ,lch bin zwar der Meinung, daf® durch
Vermittlung der Genossenschaften der Geist der christlichen Bruderliebe
geweckt und gepflegt werden kann und wird; ich halte es aber als hochst
nachteilig fur unsere Sache, wenn man umgekehrt den Geist der christlichen

Nachstenliebe anruft, um die Genossenschaften zu beleben, ... .“

Die nachher unter Mitwirkung Weidenhammers gegrundeten anderen
landlichen Genossenschaften legten daher ,Wert darauf, dal3 es bekannt
werde, dald wir mit Herrn Raiffeisen in keiner Beziehung mehr stehen,
nachdem er fortgesetzt und in erhohtem Male seinen Genossenschaften

einen religids-politischen Charakter zu geben versucht ...

In der Publikation seines neuen Verbandes polemisierte Weidenhammmer
weiter gegen Raiffeisen, in dem er beklagte, dieser bringe ,in seinen
Genossenschaften mit Ostentation kirchlich-religiosse Tendenzen zum
Ausdruck® und verhindere damit die Einigungsbestrebungen im

Genossenschaftswesen, indem ,er seiner personlichen Neigung und Eitelkeit



zu Liebe den Zwiespalt unter den Genossenschaften® fordere.

Raiffeisen und der christlich gepragte Aspekt der Genossenschaftsarbeit

Aus dem bisher Gesagten ist deutlich geworden, dal} der christliche Glaube
fur Raiffeisen das zentrale Movens seiner sozialreformerischen Tatigkeit war.
Dies wird auch in Raiffeisens Schriften deutlich: Sie geben Uber seine
Einschatzung der Bedeutung seiner Vereine und auch Uber das christliche
Element in ihnen signifikant Aufschluf®. Von den achtziger Jahren an werden
die erhaltenen AuRerungen Raiffeisens durch die Herausgabe des
Landwirthschaftlichen Genossenschaftsblattes und die neuen Auflagen des
Buches Uber die Darlehnskassen-Vereine haufiger, so dal} sich jetzt auch
deutlich ein Bild Uber die Raiffeisen'sche Selbsteinschatzung der Bedeutung
seiner Vereine abzeichnet. Dabei fallt gegenuber seinen Ausfuhrungen in der
ersten Auflage seines Buches ,Die Darlehnskassenvereine” 1866 auf, daf}
die Funktion der Vereine nun profilierter dargestellt wie auch in einen
deutlicher ausgearbeiteten  gesellschaftlichen = Gesamtzusammenhang
eingeordnet wird. Dabei sind allerdings in seiner Auffassung Uber die
gesellschaftlichen Zustande auch Verschiebungen deutlich. Waren Kreditnot
und Wucher 1866 noch Phanomene, die bekampft werden muf3ten, um die
zunehmende Unglaubigkeit der Menschen als eine Folgeerscheinung
derselben zu verhindern, wollte Raiffeisen nun umgekehrt die
gesellschaftlichen Notstande ,hauptsachlich auf die Entchristlichung unserer
Zeit" zurtckgefuhrt wissen. Es war also fur Raiffeisen ,die hochste Zeit, dem
auf falscher Fahrte befindlichen Zeitgeist eine andere Richtung zu geben, ein
anderes Streben hervorzurufen®. Dies konnte fur ihn nur durch eine
Rackbesinnung aller gesellschaftlichen Schichten auf den christlichen
Glauben geschehen, denn die ,sociale Frage ist durch Christus langst gelost.

Sie liegt einfach in der organisirten Fursorge fur die Geringsten, die



Hulfsbedurftigen, die schwacheren Glieder der Gesellschaft. ... Liebe erweckt
Gegenliebe, Dank und Anerkennung auf der einen, Opferwilligkeit und
Freudigkeit hingegen auf der anderen Seite, fuhrt zu einem freundlichen
Verhaltnify zwischen Arm und Reich, zur Verséhnung der Gegensatze und zu
einem allseitig freundlichen Zusammenwirken an der Beseitigung der

herrschenden Noth- und Mil3stande®.

Die Liebe, die dabei gemeint ist, ist ,ausdrucklich die christliche
Nachstenliebe, welche in der Gottesliebe und in der Christenpflicht wurzelt”.
Und die Christenpflicht besteht vorwiegend darin flr die Geringsten zu

sorgen.

., 'Was ihr gethan habt einem dieser Meiner geringsten Bruder, dal} habt ihr
Mir gethan.' Dieser Ausspruch des Heilandes bildet die Grundlage der

Darlehnskassen-Vereine und deren ganzer Organisation.”

Deshalb bedarf es bei dieser Arbeit der Menschen, ,welche sich bewul3t sind,
dal} sie im Jenseits Rechnung abzulegen haben und dal ihre Zukunft in der

Ewigkeit von ihren Wirken im diesseitigen Leben abhangt®.

Weitere Plane Raiffeisens

Obwohl die Darlehnskassen-Vereine trotz aller Anfeindungen mittlerweile zu
einer beachtlichen Organisation herangewachsen waren und Raiffeisen den
christlichen Charakter seiner Vereine auch gegen Widerstand verteidigt hatte,
blieb er in der geistlichen Auseinandersetzung mit seinem Werk und strebte
nach einer verbindlicheren Form des christlichen Handelns durch

genossenschaftliche Organisationen.

Raiffeisen kam zu diesem Zweck auf den Plan eine Handelsgesellschaft nach

dem Muster der Betriebe der in Neuwied ansassigen Herrnhuter



Briidergemeine zu griinden. Ahnlich wie in diesen Firmen sollte der Gewinn
nicht verteilt werden, sondern in diesem Falle der Verbandsorganisation
zugute kommen. Raiffeisen plante, damit die laufenden Ausgaben zu
bestreiten, die Mitarbeiter zu besolden und gleichzeitig eine Pensionskasse
fur sie zu bilden. Neben diesen wirtschaftlichen Aspekten verfolgte Raiffeisen
mit seiner Firmengrindung aber auch noch eine durchaus andere Absicht:
Um geeignete Mitarbeiter fur sein Genossenschaftswerk zu finden, deren
Motivation nicht Verdienst oder Ehre sondern von christlicher Nachstenliebe
gepragter Einsatz fur die sozial Benachteiligten sei, plante er weiter, aeine
Gesellschaft - vielleicht unter dem Namen 'societas caritatis' oder
'‘Gesellschaft caritas' - zu bilden, welche den Zweck habe, ... durch Forderung
entsprechender Einrichtungen zur Linderung der Not der Durftigen und zur
Besserung der socialen Verhaltnisse der minderbeguterten Volksklasse

beizutragen®.

Auch hier hatte Raiffeisen hier wieder ein konkretes Vorbild vor Augen, es
handelte sich dabei um eine katholische Krankenpflege-Gesellschaft. Wie in
einer geistlichen Bruderschaft sollten die Mitglieder Ehelosigkeit, Verzicht auf
Privatbesitz und unbedingtem Gehorsam ihrem Vorgesetzten gegenuber
geloben. Der Austritt blieb jederzeit freigestellt. Voraussetzung fur den Eintritt
in die Gesellschaft sollte die Zugehorigkeit zu einer christlichen Konfession
sowie bisher bewiesenes gemeinnutziges Engagement sein. Raiffeisen
hofffte damit, auf die ,Centralkasse und Anwaltschaft [Dachverband] einen
gelinden Zwang auszuuben, um aus den von der richtigen
Anschauungsweise beseelten Mitarbeitern die Verwaltungsorgane® besetzen

zu konnen.

Beide Einrichtungen hatten also neben ihren wirtschaftlichen Funktionen die
klare Absicht eine Mitarbeiterauslese zu betreiben, die den Zweck hatte, fur
die Leitung der Genossenschaftsorganisation Menschen zu gewinnen, die fur

den Fortgang der Arbeit im christlichen Sinne ihres Grinders Garantie boten.



Raiffeisen konnte seine Plane jedoch nicht verwirklichen und grundete
stattdessen eine Handelsgesellschaft, die wenigstens teilweise die
gesteckten Ziele umsetzen sollte. An seinen caritativen Absichten hielt
Raiffeisen in der Handelsgesellschaft insofern fest, als die Statuten
festlegten, dald der Gewinn der Firma zur Ansammlung eines Reservekapitals
sowie der ,Forderung entsprechender Einrichtungen zur Linderung der Not
der Bedurftigen und zur Besserung der sozialen Verhaltnisse verwendet
werden® solle. Namentlich war dabei an die Grindung und Unterstutzung von

Darlehnskassen-Vereinen gedacht.

Auch auf die ausdrucklich geistliche Dimension der Firma ging er dabei ein,
wenn er sagte: ,Die Theilnehmer mussen also leben, wie die Apostel. Sie
mussen fur die nothleidende Menschheit arbeiten und sich, soweit es noch
nothig ist, ihren Lebensunterhalt selbst verdienen. ... Die kaufmannische
Firma ist eigentlich Nebensache. Es handelt sich um eine bestimmte
Grundlage, eine feste Gemeinschaft zu bilden, durch welche der rechte gute
Geist unter den Mitarbeitern gepflegt, befestigt und durch stetes allmahliches
Heranziehen neuer, gleichgesinnter Krafte auch fur die Zukunft fortgepflanzt

und erhalten wird".
Die Fortentwicklung der Raiffeisen-Genossenschaften

Die Darlehnskassen-Vereine, die sich spater Raiffeisen-Genossenschaften
nannten, haben den schon von ihrem Grunder kritisierten Weg wirtschaftlich
zweck-rationalen Handelns weiter beschritten und damit die spirituell-
kommunitaren Aspekte der Genossenschaft abgelegt. Um auf dem Sektor
des Kreditgewerbes konkurrenzfahig zu bleiben, erwiesen sich die von
Raiffeisen entwickelten Kriterien (beschrankte Vereinsgrole,
Ehrenamtlichkeit der Verwaltung, unbeschrankte Solidarhaft) als nicht mehr
praktikabel. Die Zielsetzung des Stiftungsfonds erlebt jedoch gegenwartig im

social sponsoring und den sogenannten Ethik-Fonds eine gewisse



Renaissance. Angesicht der zunehmeden Globalisierung und des
Siegeszuges des Neoliberalismus am wird jedoch dem sogenannten ,dritten
Sektor?, also privater Initiative, kleineren Zusammenschlissen und
Uberschaubaren Solidaritatsverhaltnissen eine neue Bedeutung zukommen.
In diesem Zusammenhang wird der Genossenschaftsgedanke neu entdeckt
werden. So steht auch den Ursprungsideen Raiffeisens eine neue Rezeption

bevor.

Quelle:  Michael Klein, Leben Werk und  Nachwirkung des

Genossenschaftsgriinders Friedrich Wilhelm Raiffeisen, Kéin 21999.



